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§ 10
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetaan läsnäolijat.

Ehdotus

Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

 

 

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

 

 

 

 

Ennen varsinaista kokousta klo 17.00-17.30 rehtori Satu Lindqvist esitteli Pertun 
koulun toimintaa.

Lautakunta onnitteli 70-vuotiasta Pertun koulua.
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§ 11
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet Kari Kinnunen ja Virva Saari.

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin jäsenet Kari Kinnunen ja Kirsi Loponen. 
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§ 12
Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vuoden 2022 käyttösuunnitelman seuranta ja 
toimintakertomus

TUUDno-2023-334

Valmistelija / lisätiedot:
Markus Torvinen, Hannamari Vänni, Terttu Turnbull-Smith, Katja Elo
markus.torvinen@tuusula.fi, hannamari.vanni@tuusula.fi, terttu.turnbull-
smith@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi
opetuspäällikkö, varhaiskasvatuspäällikkö, talouspäällikkö, kehittämispäällikkö

Liitteet
1 PÄIVITETTY_KSL toimintakertomus vuodelta 2022, 13.2.2023
2 PÄIVITETTY_Talousarvion toteuma 2022_ KSL 13.2.2023
3 Investointierittely 2022_KSL
4 Sivistys_tavoitteiden seuranta 2022
5 PÄIVITETTY_Sivistyksen toimialue_toimintakertomus 2022, 13.2.2023

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 17.1.2022 § 16 kasvatus- ja 
sivistyslautakunnan alaisten palvelualueiden ja palveluyksiköiden käyttösuunnitelmat 
vuodelle 2022.  

Talousarvion määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden toimialuetasolla siten, että 
yleissitovuutena on valtuustoon nähden toimialueen toimintakate eli määrärahan ja 
tuloarvion erotus. Määrärahoihin ja tuloarvioihin sisältyvät sisäiset erät. 

Sivistyksen toimialueen talous toteutui talousarvion mukaisesti. Sitovan 
toimintakatteen toteuma oli 100,0 % talousarviosta, 89,8 milj. euroa. (v2021 86,8 milj. 
euroa). 

Lautakunnan alaisen toiminnan osalta vuonna 2022 toimintatuottoja kertyi 16,6 milj. 
euroa, toimintakulut olivat 98,4 milj. euroa ja toimintakate 81,8 milj. euroa (v 2021: 
78,7 milj. euroa).  Kehittämishankkeisiin saatuja valtion erityisavustuksia toteutui n. 2 
milj. euroa.  

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan vuoden 2022 toimintakertomus, tuloarvioiden, 
käyttötalous- ja investointimäärärahojen toteutuminen sekä tavoitteiden 
seurantaraportti ja toimialueen toimintakertomus ovat liitteenä.    

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää   

hyväksyä kasvatus- ja sivistyslautakunnan toimintakertomuksen, palvelualueiden 
ja palveluyksiköiden käyttösuunnitelmien ja investointien toteutumisen vuodelta 
2022   
merkitä tiedoksi v. 2022 tavoitteiden seurantaraportin ja koko toimialueen 
toimintakertomuksen.  

Päätös
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Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 13
Kieliohjelman päivittäminen

TUUDno-2023-323

Valmistelija / lisätiedot:
Markus Torvinen
markus.torvinen@tuusula.fi
opetuspäällikkö

Liitteet
1 Kieliohjelma 1.8.2023 alkaen

Tuusulan kunnan kieliohjelmaa on päivitetty viimeksi vuonna 2020-21 lukuvuoden 
alusta alkaen. Tällöin kieliohjelmaan on lisätty valikoimaan espanjan sekä venäjän 
kieli. Kieliohjelmassa on valittavana siten saksan, ranskan, espanjan ja venäjän kieli. 
Kieliryhmien määrä ei ole lisääntynyt muutoksen myötä. Espanjan kielestä on tullut 
selkeästi suosituin kielivalinta ja saksan ja ranskan suosio on tippunut. Kielen 
valitsijamäärä vaihtelee vuosittain ja siinä on pientä positiivista muutosta havaittavissa.

Mäntsälän kunta on aloittamassa A2 -kielen mahdollistamisen omille oppilailleen ja 
Pohjois-Tuusulan osalta kuntien on järkevää tehdä yhteistyötä oppilaiden siirtyessä 
yläkouluun Kellokoskelle. A2-kieliohjelmaa päivitetään Mäntsälän kanssa aloitettavan 
yhteistyön osalta toteamalla yhteistyöstä pohjoisella kielialueella. Mäntsälä liittyy 
Tuusulan kieliohjelmaan eli kielivalikoimaan tai ryhmän perustamisen perusteisiin ei 
tule muutoksia päivityksen yhteydessä. Yhteistyöstä sovitaan erikseen Tuusulan ja 
Mäntsälän välille tehtävän sopimuksen kautta. Sopimuksella ei katsota olevan 
merkittävää kustannusvaikutusta Tuusulan kunnalle, koska Mäntsälän kunta vastaa 
kuljetusten järjestämisestä ja niiden kustannuksista sekä osaltaan opetusryhmien 
palkka- ja materiaalikustannuksista.

Kieliohjelmassa päivitetään myös opetuksen järjestämisestä yläkoulussa. Osalla 
oppilaista mielenkiinto kielen opiskeluun vähenee opiskelujen edetessä. Opintojen 
keskeyttämisiä tulee alakoulun aikana ja erityisesti siirryttäessä yläkouluun. Tämä 
aiheuttaa yläkoulun ryhmäkokojen muodostumisen hyvin pienenä, jopa alle 5 
oppilaan ryhmissä. Tämä ei ole kustannusten, eikä aina opetuksen laadunkaan, 
näkökulmasta kestävä ratkaisu. Kieliohjelmaan lisätään maininta, että myös 
yläkoulussa opetus voidaan järjestää koulujen yhteisinä ryhminä. Näin on toimittu 
pohjoisella kielialueella, mutta etelässä ryhmät ovat olleet koulun omia opetusryhmiä. 
Ryhmien yhdistämistä voidaan tehdä jo lukuvuoden 2023-24 alusta alkaen.

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä Mäntsälän kunnan kanssa aloitettavan yhteistyön A2-kielten 
opetuksessa pohjoisella kielialueella
että myös yläkoulussa kielten opetus voidaan järjestää koulujen yhteisinä 
ryhminä ja A2-kielen opiskelupaikka voi poiketa oppilaan varsinaisesta 
koulupaikasta
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valtuuttaa sivistysjohtajan allekirjoittamaan yhteistyösopimuksen A2-kielten 
opetuksen yhteistyöstä Mäntsälän kunnan kanssa.

 

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 14
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 1.3.2023 alkaen

TUUDno-2023-325

Valmistelija / lisätiedot:
Hannamari Vänni
hannamari.vanni@tuusula.fi
varhaiskasvatuspäällikkö

Perustelut

Lainsäädännöllinen tausta

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista säädetään varhaiskasvatuksen 
asiakasmaksulaissa (1503/2016). Laissa varhaiskasvatuksen asiakasmaksuista 
säädetään kunnan järjestämässä päiväkoti- ja perhepäivähoidossa perittävistä 
asiakasmaksuista.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain mukaan maksun suuruus määräytyy perheen 
koon ja tulojen sekä varhaiskasvatukseen varatun keskimääräisen viikkotuntiajan 
perusteella. Jos varhaiskasvatus alkaa tai loppuu kesken kalenterikuukauden, maksu 
määrätään toteutuneen varhaiskasvatusajan mukaan.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain 16 § (1503/2016) perusteella asiakasmaksut ja 
maksujen määräytymisen perusteena käytettävät tulorajat tarkistetaan joka toinen 
vuosi. Opetus- ja kulttuuriministeriön julkaisemat indeksillä tarkistetut euromäärät 
tulevat voimaan tarkistusvuotta seuraavan vuoden elokuun 1 päivänä.
 

Esitettävät muutokset lasten varhaiskasvatuksesta perittäviin maksuihin

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia (1503/2016) muutetaan 1.3.2023 siten, että 
asiakasmaksuja alennetaan korottamalla maksujen perusteena olevia tulorajoja 33 
prosenttia. Maksujen perusteena oleva maksuprosentti säilyy ennallaan (10,7 
prosenttia). Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia ei muuteta muilta osin.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia on muutettu edellisen kerran 1.8.2021 ja 
asiakasmaksujen tulorajoja, alinta ja ylintä perittävää maksua indeksitarkistuksen 
vuoksi 1.8.2022 alkaen.

Varhaiskasvatuksesta perittävä enimmäismaksu on ensimmäisen lapsen osalta 
edelleen 295 euroa kuukaudessa ja alin perittävä maksu on 28 euroa. Toisesta 
lapsesta perittävä maksu on enintään 40 prosenttia nuorimman lapsen maksusta. 
Seuraavien lasten maksu on 20 prosenttia nuorimman lapsen maksusta.

Lautakunnalle esitetään, että varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tehdään 
tulorajojen mukaiset muutokset, jotka tulevat voimaan 1.3.2023. Muutokset koskevat 
maksun määräämisessä käytettäviä tulorajoja. Enimmäismaksujen ja tulorajojen 
muutokset on kuvattu alla olevissa taulukoissa.

 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 2/2023 11 ( )38
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 15.02.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Enimmäis- ja vähimmäismaksu sekä sisarusten maksu

  1.8.2021 1.8.2022  

Enimmäismaksu

1. lapsesta
288 e/kk 295 e/kk  

Enimmäismaksu

2. lapsesta
115 e/kk 118 e/kk 40 % 1. lapsen maksusta

Enimmäismaksu

3. lapsesta
58 e/kk 59 e/kk 20 % 1. lapsen maksusta

1. lapsi perheen nuorin varhaiskasvatuksessa oleva lapsi

Tulorajat ja maksuprosentti

Asiakasmaksujen määräämisessä käytettävät tulorajat muuttuvat 1.3.2023 alkaen 
seuraavasti:
 

Perheen koko, henkilöä Nykyinen, euroa/kk Uusi 1.3.2023, euroa/kk
2 2913 3874
3 3758 4998
4 4267 5675
5 4777 6353
6 5284 7028

Yli kuusihenkisen perheen tulorajaa korotetaan kustakin seuraavasta lapsesta 262 
euroa nykyisen 197 euron sijaan.

 

Kasvatus- ja sivistyslautakunnan (§ 69/15.12.2017) päättämiin varhaiskasvatuksen 
asiakasmaksuihin ei esitetä tehtäväksi muita muutoksia.
 

Vaikutusten arviointi

Vuoden 2022 kirjanpidon mukaan varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot olivat 
2 097 781 euroa.

Varhaiskasvatuksen maksutuottojen kertymä riippuu varhaiskasvatuspalveluiden 
käytöstä ja palvelua käyttävien perheiden tulotasosta. Tulorajojen laskun myötä 
1.3.2023 voimaan tulevilla muutoksilla arvioidaan olevan n. 0,3 milj. euron vähennys 
varhaiskasvatuksen tulokertymään (14 % TA 2022 nähden), joka on otettu huomioon 
2023 talousarviota tehdessä. Arvio muutoksen todellisesti vaikutuksesta voidaan 
tehdä, kun asiakasmaksupäätökset on tehty alkaen 1.3.2023. Maksutuottojen 
kertymää arvioidaan vuoden 2023 osavuosikatsauksissa ja tilinpäätöksessä.
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Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä varhaiskasvatuksen asiakasmaksut 1.3.2023 alkaen asiaselostuksen 
mukaisesti.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 15
Toimivallan delegointi, Monion AV-kalustehankinta

TUUDno-2023-328

Valmistelija / lisätiedot:
Arttu Tirkkonen, Seppo Kärpänen
arttu.tirkkonen@tuusula.fi, seppo.karpanen@tuusula.fi
pedagoginen ict-asiantuntija, rehtori

Hallintosäännön mukaisin toimivaltuuksin talousasioissa lautakunnalla on toimivalta 
päättää yli 200 000€ hankinnoista. Toimialajohtajalla päätösvaltuus on maksimissaan 
200 000€ hankintoihin.

Sivistyksen toimialueen pedagoginen ICT-asiantuntija Arttu Tirkkonen ja Tuusulan 
lukion rehtori Seppo Kärpänen esittävät kasvatus- ja sivistyslautakunnalle toimivallan 
delegointia siten, että toimialajohtaja voi allekirjoittaa hankintapäätöksen koskien 
Monion AV-kalustehankintaa. Monion AV-kalusteiden hankintahinta on 
kustannusarvion perusteella 830 000 € (alv 0%), ja hintaan voi tulla vielä kilpailutuksen 
ja hankintapäätöksen yhteydessä pieniä muutoksia, joihin vaikuttavat lopulliset AV-
kalusteiden hankintamäärät sekä kilpailutuksen perusteella saatavat hinnat. AV-
kalusteet hankitaan leasing-menettelyllä.

Tätä toimivallan delegointipäätöstä tehtäessä Monion AV-kalustuksen 
hankintapäätösmateriaali ei ole vielä valmis. Kilpailutuksen prosessi kohti hankinta- ja 
tilauspäätöstä etenee seuraavasti:

Monion AV-kalustuksen kilpailutus avattiin neljän viikon tarjousajaksi joulukuussa 
2022. Kilpailutus jouduttiin keskeyttämään ja avaamaan uudelleen, ja tarjousaika 
päättyy 16.2.2023. Tarjouksia pyydetään kaikissa kategorioissa ja kaikkiin tiloihin eli 
kokonaisratkaisua AV-kalustuksen osalta. Tarjoavia toimittajia on puitesopimuksen 
mukaisesti kaksi.

AV-kalusteiden hinta- ja laatuarviointi toteutetaan kilpailutuksen päättymisen jälkeen 
16.2.2023 alkaen. Hinta- ja laatuarvioinnin perusteella tehdään esitys ja päätös AV-
kalustehankinnasta. Tavoitteena on saada päätös kalustehankinnasta tehtyä 
mahdollisimman pian laatuarvioinnin päättymisen jälkeen viimeistään helmi-
maaliskuun 2023 vaihteessa. Päätöksen tekemisestä alkaa kahden viikon valitusaika. 
Tavoitteena on saada kalustetilaukset tehtyä maaliskuun 2023 puolessa välissä, jotta 
varmistetaan AV-kalusteiden saaminen Monioon kesäkuun alkupuolella, jolloin AV-
kalusteet ehditään toimittaa ja asentaa ennen toiminnan käynnistymistä elokuussa.

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää

delegoida päätösvaltuuden Monion AV-hankinnan osalta sivistysjohtajalle 
esityksen mukaisesti
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa.

Päätös
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Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, § 89,28.06.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 16, 15.02.2023

§ 16
Oppilasmäärän minimin poistaminen kouluilta, aloite

TUUDno-2021-1682

Valtuusto, 28.06.2021, § 89

Matti Alanko esitti seuravan aloitteen:

"Poistetaan 60 oppilaan minimiraja kouluilta.

Valtuuston 7.12.2020 tekemä päätös oppilasrajan nostamisesta 60:een ohjaa 
vääjäämättömästi kyläkoulujen lakkautumiseen. Poistamalla tämä minimiraja, voidaan 
kyläkouluja tarkastella pidemmällä aikavälillä ja tehdä korjaavia toimenpiteitä 
oppilasmäärän pysymiseksi riittävänä."

Päätös
Aloite lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 15.02.2023, § 16

Valmistelija / lisätiedot:
Katja Elo, Markus Torvinen
katja.elo@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, opetuspäällikkö

Vastaus aloitteeseen: 

 

Koulujen vähimmäiskoko palveluverkkosuunnitelmassa 

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on laadittu vuosille 2019-2026 (valtuusto 
12.11.2018). Palveluverkkosuunnitelma päivitetään vuosittain talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä.  

Valtuusto päätti palveluverkkosuunnitelman päivityksen yhteydessä 7.12.2020 kriteerit 
koulujen tarkastelulle, jolloin arviointi koulun tulevaisuudesta käynnistyy:  

Koulun on oltava vähintään 3-ryhmäinen ja oppilaita tulee olla vähintään 60  
Mikäli yksikköön kohdistuu laajoja korjauksia tai peruskorjausta, ei investointia 
tehdä, jos opetus voidaan toteuttaa lähellä olevassa koulussa tai valmistuvissa 
monitoimikampuksissa. Koulujen kunnon ylläpitämiseksi kiinteistöjen vuotuiset 
ylläpitokorjaukset tehdään vuosittain. 
 

Palveluverkkosuunnitelmassa on todettu varhaiskasvatuksen ja oppimisen 
varhaiskasvatusverkosta seuraavaa: 

Tilakonsultit Oy:n tekemän varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen 
(7.2.2018) johtopäätösten mukaan Tuusulan kunnan nykyinen palveluverkko on 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 2/2023 16 ( )38
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 15.02.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

vanhentunut teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan väestörakenteeseen. 
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissä kouluissa, jotka eivät kykene tarjoamaan 
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat täynnä ja niihin 
kohdistuu laajentamistarvetta.  

Väestösuunnitteet ja niiden pohjalta tehdyt lapsi- ja oppilasennusteet 
palveluverkossa 

Kunnassa on vuoden 2020 jälkeen valmistunut useita väestösuunnitteita, joihin 
perustuen on laadittu lapsi- ja oppilasennusteita varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen yksiköihin. Väestösuunnitteet on esitetty osana kunkin vuoden 
palveluverkkosuunnitelman päivitystä. Kaikkien vuosien väestösuunnitteissa väestö 
keskittyy keskusta-alueille ja reuna-alueille ennustetaan voimakkaasti hiipuvaa 
väestönkasvua, ja sitä kautta myös oppilasmäärät pienemmissä kouluissa vähenevät.   

Palveluverkkosuunnitelmassa on perusteltu yksiköiden yhdistämisen 
strategisia hyötyjä

Yksiköiden toiminnallisten edellytysten takaaminen on keskeistä.  

Yhdistämällä yksiköt isompiin kokonaisuuksiin saadaan toiminnallista hyötyjä mm. 
seuraavista asioista: 

Työyhteisön keskinäisen oppimisen ja kollegoiden tuen mahdollisuudet 
laajenevat. 
Oppilashuollon palvelut tehostuvat. 
Oppimisen tuen joustavat järjestelyt paranevat. 
Henkilöstön sijaistamiset helpottuvat. 
Valinnaisuutta ja erilaisia palveluita voidaan laajentaa ja toiminnan laatua siten 
nostaa. 

 

Palveluverkkosuunnitelman päivittämisen yhteydessä (valtuuston hyväksymä 
palvelusverkkosuunnitelman päivitys 13.12.2021) Tuusulan kunta on päivittänyt 
yhteistyössä Inspira Oy:n kanssa Tuusulan palveluverkon kustannuslaskelmia. 
Laskelmien tarkoituksena on verrata nykyisiin yksikköihin perustuvan päiväkoti-ja 
kouluverkon kustannuksia palveluverkkosuunnitelman 2019 –2026 pohjalta 
kehitettävän palveluverkon kustannuksiin.

Tarkastelun keskeiset johtopäätökset:  

Etelä-Tuusulan ja Jokelan palveluverkkosuunnitelmilla toteutuksella voidaan 
saavuttaa 60 MEUR säästöt 20 vuoden aikana (keskimäärin noin 3 MEUR 
vuodessa).  
Palveluverkon uudistaminen kasvattaa investointeja, mutta toiminnalliset 
kustannukset laskevat.  
Palveluverkkosuunnitelman mukaisilla toimenpiteillä saavutetaan kouluille 
parempi tilatehokkuus. Tilatehokkuus paranee perusopetuksessa 5 brm2 / 
oppilas (nykyverkolla 22,5 brm / oppilas ja palveluverkkosuunnitelmilla 17,5 brm 
/ oppilas)  
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Edellä kuvattua taloudellisuutta tulee tarkastella myös siten, että yhdistämällä yksiköt 
isompiin kokonaisuuksiin saadaan taloudellisia hyötyjä mm. seuraavista asioista: 

Sisäiset vuokrat, laajempi säästö jos kiinteistö vuokrataan kunnan ulkopuoliselle 
tai myydään. 
m2/oppilas, uusi tilaohjelma, jota toteutetaan uusiin yksiköihin. Vanhoissa 
yksiköissä on paljon ns. hukkatilaa esimerkiksi käytäviä. 9m2/oppilas / koulu, 
8m2/lapsi/päiväkoti 
Henkilöstökustannukset: henkilöstön kokonaismäärä ja sijaiskustannukset  
Tukipalvelut /siivous- ja ruokapalvelut, oppilashuolto 
Tieto- ja viestintätekniikka 
Johtamisen kustannukset 
Aineet/tarvikkeet, tavarat ja pienhankinnat keskittyvät  

 

Lopuksi 

Tuusulan kunta on strategiassaan ja sitä toteuttavassa palveluverkko-ohjelmassa 
sitoutunut kehittämään sivistyksen palveluverkkoa valtuuston hyväksymällä tavalla. 
Edellä kuvattuihin syihin perustuen esitykselle oppilasmääräminimin poistamisesta ei 
ole toiminnallisia, laadullisia tai taloudellisia perusteita.  

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä esitetyn selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että valtuusto päättää 
katsoa Matti Alangon esittämän aloitteen 28.6.2021 § 89 tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, § 182,13.12.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 17, 15.02.2023

§ 17
Palveluverkkosuunnitelman päivittäminen vuosille 2019–2026 päätöksen muutos, aloite

TUUDno-2021-2829

Valtuusto, 13.12.2021, § 182

Pasi Huuhtanen esitti seuraavan hänen ja 22 valtuutetun allekirjoittaman aloitteen: 

"Valtuusto hyväksyi kokouksessaan 7.12.2020 § 120 Palveluverkkosuunnitelman 
päivityksen vuosille 2019 - 2026 ja päätti asettaa samalla muun muassa seuraavan 
kriteerin koulujen koolle, jolloin niiden toimintaedellytyksiä tulee tarkastella:

• Koulun on oltava vähintään 3-ryhmäinen ja oppilaita tulisi olla vähintään 60.

Me allekirjoittaneet esitämme, että kyseinen päätös muutetaan seuraavasti:

Koulussa on oltava 40 oppilasta jonka jälkeen koulun toimintaedellytyksiä tulee 
tarkastella.

Pienempiä kouluja tullaan tulevaisuudessa tarvitsemaan väistötiloina kuten niitä jo nyt 
on jouduttu käyttämään."

Päätös
Aloite lähetettiin kunnnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 15.02.2023, § 17

Valmistelija / lisätiedot:
Katja Elo, Markus Torvinen
katja.elo@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, opetuspäällikkö

Vastaus aloitteeseen: 

 

Koulujen vähimmäiskoko palveluverkkosuunnitelmassa 

Tuusulan kunnan palveluverkkosuunnitelma on laadittu vuosille 2019-2026 (valtuusto 
12.11.2018) Palveluverkkosuunnitelma päivitetään vuosittain talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä.  

Valtuusto päätti palveluverkkosuunnitelman päivityksen yhteydessä 7.12.2020 kriteerit 
koulujen tarkastelulle, jolloin arviointi koulun tulevaisuudesta käynnistyy: 

• Koulun on oltava vähintään 3-ryhmäinen ja oppilaita tulee olla vähintään 60.  
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• Mikäli yksikköön kohdistuu laajoja korjauksia tai peruskorjausta, ei investointia 
tehdä, jos opetus voidaan toteuttaa lähellä olevassa koulussa tai valmistuvissa 
monitoimikampuksissa. Koulujen kunnon ylläpitämiseksi kiinteistöjen vuotuiset 
ylläpitokorjaukset tehdään vuosittain. 
 

Palveluverkkosuunnitelmassa on todettu varhaiskasvatuksen ja oppimisen 
varhaiskasvatusverkosta seuraavaa: 

Tilakonsultit Oy:n tekemän varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen 
(7.2.2018) johtopäätösten mukaan Tuusulan kunnan nykyinen palveluverkko on 
vanhentunut teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan väestörakenteeseen. 
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissä kouluissa, jotka eivät kykene tarjoamaan 
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat täynnä ja niihin 
kohdistuu laajentamistarvetta.  

 

Väestösuunnitteet ja niiden pohjalta tehdyt lapsi- ja oppilasennusteet 
palveluverkossa 

Kunnassa on vuoden 2020 jälkeen valmistunut useita väestösuunnitteita, joihin 
perustuen on laadittu lapsi- ja oppilasennusteita varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen yksiköihin. Nämä väestösuunnitteet on vuosittain tuotu osaksi 
palveluverkkosuunnitelmaa. Kaikkien vuosien suunnitteissa väestö keskittyy keskusta-
alueille ja haja-asutusalueille ennustetaan voimakkaasti hiipuvaa väestönkasvua, ja 
sitä kautta myös oppilasmäärät pienemmissä kouluissa vähenevät. 

Oppilasmäärien kehitys ja väestösuunnitteet eivät tue aloitteessa esitettyä näkemystä, 
että pieniä kouluja tarvittaisiin tulevaisuudessa väistötiloina. Oppilasmäärät ovat 
olleet useissa kunnan kouluyksiköissä laskusuunnassa vuosien ajan. Vuosien 2021 ja 
2022 aikana kunta on kasvanut tavoitteensa mukaisesti, mutta silti kasvun mukanaan 
tuoman lapsi- ja oppilasmäärän ennakoidaan olevan pitkällä tähtäimellä laskeva. 
Tähän vaikuttaa se, että syntyvyys on laskussa ja Tuusulan kasvu perustuu pitkälti 
tulomuuttovoittoon. Tällä hetkellä kouluistamme 9. vuosiluokalta lähtevä ikäluokka on 
noin 150-200 oppilasta suurempi kuin aloittava 1. vuosiluokka. Oppilasmäärien 
kasvusta johtuvaa painetta käyttää pieniä kouluja väistötiloina ei ole ennakoitavissa. 

Pieniä kouluja käytettiin lyhytaikaisena ratkaisuna Tuusulanjärven kampuksen 
rakentamisen alkaessa, kun Kirkonkylän koulun väistötilat siirrettiin koulun tontilta 
Tuuskodon pihalle. Tämänkaltaista tarvetta kuljettaa oppilaita väistöihin pienille 
kouluille ei ole tarvetta tulevaisuudessa. 

 

Palveluverkkosuunnitelmassa on perusteltu yksiköiden yhdistämisen 
strategisia hyötyjä 

Yhdistämällä yksiköt isompiin kokonaisuuksiin saadaan taloudellisia hyötyjä mm. 
seuraavista asioista: 

Sisäiset vuokrat, laajempi säästö jos kiinteistö vuokrataan kunnan ulkopuoliselle 
tai myydään 
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m2/oppilas, uusi tilaohjelma, jota toteutetaan uusiin yksiköihin. Vanhoissa 
yksiköissä on paljon ns. hukkatilaa esimerkiksi käytäviä. 9m2/oppilas / koulu, 
8m2/lapsi/päiväkoti 
Henkilöstökustannukset: henkilöstön kokonaismäärä ja sijaiskustannukset 
Tukipalvelut /siivous- ja ruokapalvelut, oppilashuolto 
Tieto- ja viestintätekniikka 
Johtamisen kustannukset 
Aineet/tarvikkeet, tavarat ja pienhankinnat keskittyvät  

Yhdistämällä yksiköt isompiin kokonaisuuksiin saadaan toiminnallista hyötyjä mm. 
seuraavista asioista: 

Työyhteisön keskinäisen oppimisen ja kollegoiden tuen mahdollisuudet 
laajenevat 
Oppilashuollon palvelut tehostuvat 
Oppimisen tuen joustavat järjestelyt paranevat 
Henkilöstön sijaistamiset helpottuvat 
Valinnaisuutta, erilaisia palveluita voidaan laajentaa ja laatua siten nostaa 

 

Lopuksi 

Strategisesti Tuusulan kunta on sitoutunut kehittämään palveluverkkoa siten, että 
hajautetusta verkosta mennään kohti keskitettyä verkkoa, ja pienille yksiköille on 
asetettu 60 oppilaan vähimmäisraja, jolloin tarkastelu yksikön tulevaisuudesta 
käynnistyy. Edellä kuvattuihin syihin perustuen yksiköiden oppilasmäärän 
vähimmäisrajan alentamiselle 40 oppilaaseen ei ole toiminnallisia, laadullisia ja 
taloudellisia perusteita. 

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä esitetyn selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että valtuusto päättää 
katsoa Pasi Huuhtasen esittämän hänen ja 22 valtuutetun allekirjoittaman 
aloitteen 13.12.2021 § 182 tulleen käsitellyksi.

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, § 90,28.06.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 18, 15.02.2023

§ 18
Palveluverkon suunnittelu realistisemmilla kampusmitoituksilla, aloite

TUUDno-2021-1683

Valtuusto, 28.06.2021, § 90

Matti Alanko esitti seuraavan aloitteen:

"Palveluverkko täytyy suunnitella uudestaan realistisemmilla kampusmitoituksilla. 
Mahdollisimman monelle ala-aste täytyy olla alle kolmen kilometrin etäisyydellä.

Suuri koulukampus ei ole taloudellisin. Kustannustehokkain koulun koko on jossain 
200 ja 300 oppilaan välimaastossa. Kaksisarjaista koulua suurempia kouluja ei kannata 
rakentaa, koska kouluverkko harvenee liikaa pistemäisiksi megakampuksiksi. 
Oppilaiden, vanhempien ja veronmaksajien kannalta ideaalinen tilanne on, jos 
mahdollisimman monelle etenkin ala-aste on kävelymatkan päässä. Tällöin ei tarvita 
koulukyytejä ja oppilaat saavat hyötyliikuntaa koulumatkalle."

Päätös
Aloite lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 15.02.2023, § 18

Valmistelija / lisätiedot:
Katja Elo, Markus Torvinen
katja.elo@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, opetuspäällikkö

Vastaus aloitteeseen: 

Valtuuston hyväksymässä palveluverkkosuunnitelman päivityksessä 13.12.2021 
todetaan varhaiskasvatuksen ja oppimisen palveluverkosta seuraavaa: 

Tilakonsultit Oy:n tekemän varhaiskasvatuksen ja koulujen palveluverkkoselvityksen 
(7.2.2018) johtopäätösten mukaan Tuusulan kunnan nykyinen palveluverkko on 
vanhentunut teknisesti, toiminnallisesti ja suhteessa kunnan väestörakenteeseen. 
Palvelukapasiteettia on liikaa pienissä kouluissa, jotka eivät kykene tarjoamaan 
uudistetun opetussuunnitelman mukaisia tiloja. Taajamien koulut ovat täynnä ja niihin 
kohdistuu laajentamistarvetta. Vanhentuneen kouluverkon uudistaminen on järkevää 
palvelun laadun, koulujen sisältämien riskirakenteiden ja talouden kannalta. 
Tilakonsultit esittivät kolme vaihtoehtoista mallia palveluverkon kehittämiseksi. Kaikki 
vaihtoehtoiset mallit osoittautuivat nykyistä palveluverkkoa edullisimmiksi. Tuusulan 
kunta on laatinut yhdessä Inspira Oy:n kanssa laskentamallin kunnan sivistyksen 
palveluverkkosuunnitelman kehittämisen taloudellisten vaikutusten tunnistamiseksi ja 
arvioimiseksi. Palveluverkkosuunnitelman mukaan uudistettavan kouluverkon 
vaikutuskunnan vuositulokseen on laskelmien mukaan noin3 milj. euroa positiivinen 
vanhan rakenteen pohjalta kehitettävään verkkoon verrattuna. 
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Palveluverkkosuunnitelman päivittämisen yhteydessä (valtuuston hyväksymä 
palvelusverkkosuunnitelman päivitys 13.12.2021) Tuusulan kunta on päivittänyt 
yhteistyössä Inspira Oy:n kanssa Tuusulan palveluverkon kustannuslaskelmia. 
Laskelmien tarkoituksena on verrata nykyisiin yksikköihin perustuvan päiväkoti-ja 
kouluverkon kustannuksia palveluverkkosuunnitelman 2019 –2026 pohjalta 
kehitettävän palveluverkon kustannuksiin.

Tarkastelun keskeiset johtopäätökset: 

Etelä-Tuusulan ja Jokelan palveluverkkosuunnitelmilla toteutuksella voidaan 
saavuttaa 60 MEUR säästöt 20 vuoden aikana (keskimäärin noin 3 MEUR 
vuodessa). 
Palveluverkon uudistaminen kasvattaa investointeja, mutta toiminnalliset 
kustannukset laskevat. 
Palveluverkkosuunnitelman mukaisilla toimenpiteillä saavutetaan kouluille 
parempi tilatehokkuus. Tilatehokkuus paranee perusopetuksessa 5 brm2 / 
oppilas(nykyverkolla 22,5 brm / oppilasja palveluverkkosuunnitelmilla 17,5 brm / 
oppilas) 
Palveluverkkosuunnitelmien mukaisilla toimenpiteillä ei saavuteta 
varhaiskasvatustiloille parempaa tilatehokkuutta, koska uusiin päiväkoteihin 
lisätään mm. yhteis- ja ruokailutiloja. 
 

Keskitetyn palveluverkon strategisia hyötyjä on kartoitettu niin taloudellisesta ja 
toiminnallisesta näkökulmasta osana palveluverkkosuunnitelmaa. Yhdistämällä 
yksiköt isompiin kokonaisuuksiin saadaan taloudellisia hyötyjä mm. seuraavista 
asioista: 

Sisäiset vuokrat, laajempi säästö jos kiinteistö vuokrataan kunnan ulkopuoliselle 
tai myydään 
m2/oppilas, uusi tilaohjelma, jota toteutetaan uusiin yksiköihin. Vanhoissa 
yksiköissä on paljon ns. hukkatilaa esimerkiksi käytäviä. 9m2/oppilas / koulu, 
8m2/lapsi/päiväkoti 
Henkilöstökustannukset: henkilöstön kokonaismäärä ja sijaiskustannukset 
Tukipalvelut /siivous- ja ruokapalvelut, oppilashuolto 
tieto- ja viestintätekniikka 
Johtamisen kustannukset 
Aineet/tarvikkeet, tavarat ja pienhankinnat keskittyvät  
 

Yhdistämällä yksiköt isompiin kokonaisuuksiin saadaan toiminnallista hyötyjä mm. 
seuraavista asioista: 

Työyhteisön keskinäisen oppimisen ja kollegoiden tuen mahdollisuudet 
laajenevat 
Oppilashuollon palveluiden tehostuminen 
Henkilöstön sijaistamiset helpottuvat 
Valinnaisuutta, erilaisia palveluita voidaan laajentaa ja laatua siten nostaa 

 

Kun palveluverkon uudistamista on suunniteltu, uusien kampusten sijaintia suhteessa 
sinne ohjattavien oppilaiden koulumatkoihin on pohdittu tarkasti. Uusien yksiköiden 
lisäksi palveluverkossamme säilyy myös monia vanhoja yksiköitä. Palveluverkon 
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kohteet on mitoitettu siten, että uusiin kampuksiin yhdistyvien yksiköiden osalta 
oppilaaksiottoa ohjataan siten, että oppilaiden koulumatkat pysyvät 
kohtuullisina.  Koulukuljetuksia käytetään kunnan jo tällä hetkellä osassa yksiköistä, 
eikä uudistuva palveluverkko tuo merkittäviä muutoksia koulukuljetustarpeeseen. 

Tuusulan kunta on valtuuston päättämällä tavalla sitoutunut edistämään 
strategiaansa ja palveluverkko-ohjelmaa osana strategiaa. Palveluverkon kohteiden 
toteuttaminen on edennyt palveluverkko-ohjelman mukaisesti. Aloitteessa esitetty 
palveluverkon suunnittelu uudelleen ei ole tarkoituksenmukaista, eikä tällaiselle 
tarkastelulle ole riittäviä perusteita.  

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä esitetyn selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että valtuusto päättää 
katsoa Matti Alangon esittämän aloitteen 28.6.2021 § 90 tulleen käsitellyksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, § 144,04.10.2021
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 19, 15.02.2023

§ 19
Palveluverkon toteutuksen avaaminen myös modulaariselle rakentamiselle, aloite

TUUDno-2021-2174

Valtuusto, 04.10.2021, § 144

Kati Lepojärvi esitti seuraavan hänen, Tuusulan puolesta -valtuustoryhmän, Keskusta, 
Kristillisdemokraattien, Vasemmiston valtuustoryhmän, RKP:n ja 19 valtuutetun 
allekirjoittaman aloitteen: 

"Vakavien sisäilmaongelmien laajennuttua koulu- ja varhaiskasvatusyksiköissämme 
linjasimme valtuustokauden 2017-2021 pormestariohjelmamme kärkitavoitteeksi 
nollatoleranssin sisäilmaongelmille, ja tämä perusmissio ohjasi 
palveluverkkosuunnitelmamme laatimista. Palveluverkkosuunnitelman toimeenpanon 
ja korvattavien sisäilmaongelmaisten toimitilojen kustannukset menivät jo 
suunnitteluvaiheessa kuntataloutemme kipurajoilla.
 
Koronan myötä toimintaympäristömme kuitenkin muuttui radikaalisti, ja 
kuntataloutemme näkymät peittyivät sumuverhoon, joka ei talousjohtajamme 
mukaan ole vieläkään täysin väistynyt. Samalla kun tämänhetkisten ennusteiden 
mukaan lapsia syntyy ja muuttaa kuntaamme yhä vähenevissä määrin, ovat 
sotekustannuksemme ja mm. ikäihmisten määrä ja hoivan tarve jyrkässä 
kasvusuunnassa. Lapsimääräennusteisiin nojatessa on myös viime aikoina joissain 
kunnissa rakennettu liian pieniä yksikköjä. Tiloja tulisikin tarvittaessa pystyä 
supistamaan ja laajentamaan. Tarvitsemme kuntalaistemme tueksi monimuotoisia 
ratkaisuja palveluiden ja tilojen tuottamiselle, vauvasta vaariin. Olemme vastuussa 
kuntalaistemme hyvinvoinnista myös silloin kun sotepalvelumme tuottaa 
hyvinvointialue.
 
Tällä hetkellä koronan aiheuttama paine kuntatalouden kestävyydelle jatkuu. Se on 
edesauttanut myös välillisten kustannusten rajua nousua: rakentamisen kustannukset 
ovat nousseet reilusti ja rakennusmateriaalien saatavuus on heikentynyt.
 
Teknisen toimialan vastauksissa arviointikertomukseen todetaan jo realisoitunut riski 
palveluverkon toteuttamiselle: ”Tilapalveluiden henkilöresurssivajeesta ja puutteellisista 
työkaluista johtuen ostopalveluihin on jouduttu tukeutumaan rakennushankkeiden 
johtamisessa, rakennustöiden laadunvalvonnassa sekä kustannusten seurannassa. Tämä 
tulee osaltaan nostamaan rakentamisen kokonaiskustannuksia, ja resurssivaje aiheuttaa 

”riskin palveluverkon aikataulun toteutukselle.
 
Teknistä toimialaa ovat kuormittaneet kohtuuttomasti myös uudisrakentamisessa 
toteutuneet riskit, eli mm. rakennusvirheiden aiheuttamat sisäilmaoireilut 
uudehkoissa yksiköissä ja näiden laajat rakennetutkimus- ja korjaustarpeet, kuten 
mm. Roinilan ja Pellavan päiväkodeissa, jotka on rakennettu 2010-luvun puolivälissä. 
Teknisen toimialan henkilöresurssit ovat vähentyneet myös irtisanoutumisten myötä. 
Aiheutunutta resurssivajetta ei saa helposti katettua ja toimialan kustannukset 
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moninkertaistuvat käytettäessä pääosin ostopalveluja. Lisäksi sisäilmaoireet ovat 
aiheuttaneet lapsille ja työntekijöille sekä vanhemmille suurta inhimillistä, 
terveydellistä ja taloudellista huolta ja kunnan riskiarvioissakin sietämättömäksi 
tunnistettua riskiä.
 
Riskejä palveluverkon toteutuksessa aiheuttaa myös arkkitehtonisesti näyttävien, 
mutta samalla monimutkaisten rakenteiden tavoittelu hankkeiden toteutuksessa. 
Tällaisessa rakentamisessa toteutuu herkemmin riskirakenteita, joiden aiheuttamat 
huolto- ja ylläpitokustannukset ovat suuremmat, kuten myös niistä aiheutuvat 
sisäilmariskit. 
 
Meillä on kunnassamme, sekä viranhaltijoilla että valtuutetuilla, vastuu huolehtia sekä 
taloudestamme että kuntalaisistamme. Meidän tulee riskiarvioissamme huomioida 
hyvissä ajoin myös palveluverkkohankkeissamme häämöttävät lisäkustannukset, jotka 
ovat epävarmassa taloustilanteessa hankalampia hahmottaa, mutta jotka edellä 
mainittujen lainalaisuuksien valossa ovat todennäköisiä riskejä toteutua.
 
Meidän tulee olla taloudenhoidossamme vastuullisia. Riskien välttämiseksi 
meidän tulisi rakentaa palveluverkkomme kerralla kustannustehokkaasti, 
muuntojoustavasti ja pitkäikäisesti. Meidän tulee rakentaa toimitiloja, joilla 
voimme vastata asukkaidemme muuttuviin tarpeisiin.
 
Kunnan kokonaistaloudellisten edellytysten ja toimintaympäristömme 
radikaalisti muututtua palveluverkkomme kokonaisuuden toteutusta tulisi siis 
tarkastella uudelleen, huomioiden palveluverkkosuunnitelman jälkeen 
tapahtuneen rakennusalan murroksen: rakennusalan raaka-ainekustannukset 
ovat kasvaneet valtavasti, joten palveluverkkohankkeidemme kulujen voidaan 
ennakoida kasvavan yli taloutemme kantokyvyn. Nykyisessä 
pormestariohjelmassamme on linjattu, että emme voi veronkorotuksin 
kasvattaa tulopohjaamme. Meidän tulee siis toteuttaa 
palveluverkkohankkeemme viisaammin ja kustannustehokkaammin.
 
Meidän tulee mahdollistaa palveluverkkokilpailutuksissamme myös 
modulaaristen kokonaisuuksien tarjoaminen. Hankkeet tulee kilpailuttaa 
järkevästi mm. sellaisten selkeiden suunnittelulähtökohtien, kuten 
tarveselvityksen, tontin ja tilaohjelman perusteella. Meidän tulee valita 
palveluverkon hankkeiden toteutukselle koko niiden elinkaaren kannalta 
edullinen ja laadukas kokonaisratkaisu.
 

. Lyhyen ajan muuntojoustavuutta on Tilat tulee suunnitella muuntojoustavasti
esimerkiksi paljeseinät, joiden avulla voidaan toteuttaa erilaisia oppimistiloja. Pitkän 
ajan muuntojoustavuus taas tarkoittaa sellaisten tilojen toteuttamista, joita voidaan 
siirtää, yhdistellä, korvata, huoltaa ja uusia, muuntaen tarvittaessa tiloja eri 
käyttötarkoitusten vaatimuksiin. Meidän tulisi varmistaa, että tiloja voidaan 
suunnitella vastaamaan pitkän aikavälin käyttötarpeisiin: toteuttaa alueella olevaan
/nousevaan koulukäyttötarpeeseen, mutta että niitä on myös mahdollista hyödyntää 
uudelleen esimerkiksi koulutarpeen vähennettyä ja hoivatilatarpeen noustua esim. 
vammais- tai ikäihmisten tarpeisiin. Tällainen tilanhallinta olisi ekologista, 
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kierrätettävää ja ylipäänsä viisasta resurssien käyttöä.
 

 Sisäilman Tilojen suunnittelu pitäisi toteuttaa käyttäjien tarpeet lähtökohtana.
lisäksi tulisi tarkastella sisäympäristöä kokonaisuutena, jossa huomioidaan laajemmin 
ilmanvaihto, lämpötilaominaisuudet, riittävä luonnonvalo, myrkyttömät, 
kemikaalivapaat rakenteet, sekä paloturvallisuus.
 
Tällä hetkellä palveluverkkomme suunnitellaan siten, että jokainen koulu 
suunnitellaan erikseen, erilaisin ratkaisuin ja eri materiaaleista toteutettuina pysyvinä 
rakennuksina. Meillä on tällä hetkellä palveluverkkosuunnitelmassa 5 samankaltaista 
kouluhanketta, joilla on samanlaiset tarpeet ja jotka ovat miltei kaikki aikapaineisia. 
Kun jokainen koulu toteutetaan eri materiaaleista ja erilaisilla rakenneratkaisuilla, 
jokainen suunnitteluprosessi pitää toteuttaa alusta alkaen kohteen 
erityislähtökohdista. Tämä pidentää suunnitteluprosesseja ja nostaa kustannuksia. 
Lisäksi kiinteistönhuoltajien täytyy tuntea kaikki erilaiset rakenteet ja systeemit, mikä 
kuormittaa kunnan henkilöstöä, asettaa suuria osaamisvaatimuksia ja lisää riskejä.
 
Samanaikaisesti toteutamme erittäin kalliita väistötilaratkaisuja. Olemme todenneet, 
että normaaliprosessissa uusi koulu saadaan toteutettua keskimäärin n. viiden 
vuoden aikajanalla ja tällä välillä käytämme kalliita väistötiloja.
 
Siinä ajassa kun hankimme väistötilat saisimme kuitenkin toteutettua 

 halutessamme omaleimaisesti modulaarisen kouluhankkeen kokonaisuudessaan,
kohdeympäristöönsä suunniteltuna, tyylikkäänä kokonaisuutena. 2000 bruttoneliön
/400 oppilaan koulu voidaan pysyvänä rakenteena toteuttaa 3 kuukaudessa 
käyttövalmiiksi. Rykmentinpuiston kaltaisen isomman koulun pystytys olisi 
mahdollista 9 kuukaudessa. Modulaarinen rakentaminen on lisäksi keskimäärin 20% 
edullisempaa kuin perinteinen rakentaminen. [1]Alueemme muut kunnat ovat 
vastanneet jo sisäilmaongelmiin ja toimintaympäristön muutoksiin tehokkaasti ja 
käyttäjä-/asukaslähtöisesti, ja toteuttaneet modulaarisia ratkaisuja uusissa 
kouluhankkeissaan menestyksekkäästi. Viime vuosina modulaariset rakentajat ovat 
myös osoittaneet, että suuriakin kouluja voidaan rakentaa nopeasti ja 
kustannustehokkaasti. Järvenpään Mestaritoiminnan mukaan moduulirakentaminen 
on ollut Järvenpäälle 20-30% edullisempaa kuin perinteinen rakentaminen ja 
Järvenpäässä onkin nopeasta moduulirakentamisesta hyviä kokemuksia sekä 
pienemmissä, että isommissa hybridi-kouluhankkeissa.  Myös Espoossa on vuoteen 
2020 mennessä kolme koulua toteutettu samalla runkorakenteella, ja tässä on todettu 
hyödyksi siirrettävyys ja muuntojoustavuus. Lisäksi sopimuksissa on 
moduulirunkorakenteelle luvattu jopa 100 vuoden elinkaari.
 

. Rakennuksen pitkä elinkaari Koulut tulisikin rakentaa ensisijaisesti kestäviksi
pystytään saavuttamaan käytännössä kaikilla materiaaleilla. Viisainta ja ekologisinta 
olisikin tehdä rakennuksista esimerkiksi täysin kierrätettäviä.
 
Nopeuden ja kokonaiskustannuksien (väistöineen), kestävyyden, 
huollettavuuden ja monikäyttöisyyden lisäksi meidän tulisi huomioida 

 palveluverkkokilpailutuksissa laatukriteerit vahvasti hintakriteerien rinnalla.
Nykyiset kilpailutukset tehdään vahvasti hintaperusteisesti. Rakennustekninen ja 
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toiminnallinen laatu on saatava oikeiksi kriteereiksi kilpailutuksiin. Meidän ei tule 
hyväksyä riskirakenteita. Rakenteet tulee suunnitella myös tiiviiksi ja 
energiatehokkaiksi.

Taloudellinen vastuumme ja vastuumme palvelujen tarjoajana vaatii, että 
selvitämme, voidaanko palveluverkkohankkeita toteuttaa nopeammin ja 
tehokkaammin. Kaikista edellä mainituista syistä meidän tulee 
palveluverkkokilpailutuksissa mahdollistaa se, että myös modulaariset 
rakentajat voivat esittää tarjouksensa palveluverkkohankkeisiin.
 
Lisäksi meidän tulee vaatia pitkän aikavälin muuntojoustavuutta jo 
kilpailutusvaiheessa. Tämä mahdollistaa tilojen hankkimisen jopa sadaksi 

.vuodeksi, jolloin tiloja voidaan uusiokäyttää eri tarkoituksiin

[1] https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/modular-
construction-from-projects-to-products"

Päätös
Aloite lähetettiin kunnnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 15.02.2023, § 19

Valmistelija / lisätiedot:
Katja Elo, Markus Torvinen
katja.elo@tuusula.fi, markus.torvinen@tuusula.fi
kehittämispäällikkö, opetuspäällikkö

Vastaus aloitteeseen: 

Sivistyspalvelut ovat keskeisiä kunnan veto- ja pitovoimaan vaikuttavia 
peruspalveluita. Panostuksemme uudistuvaan palveluverkkoon ovat välttämättömiä, 
sillä palveluverkossamme on ollut vakavia sisäilmaongelmia, joiden myötä 
mahdollisuudet terveellisiin ja turvallisiin tiloihin ovat olleet uhattuna. 

Varhaiskasvatuksen ja oppimisen palveluverkon uudiskohteet Monio, Tuusulanjärven, 
Riihikallion, Rykmentinpuiston ja Lahelan kampukset sekä Peltokaaren päiväkoti 
muodostavat yhdessä olemassa olevien yksiköiden runkoverkon. Runkoverkon 
tarkoituksena on taata terveelliset, turvalliset ja erilaisiin tarpeisiin soveltuvat tilat, 
joissa on muuntojoustavuutta erilaisiin lapsi- ja oppilasmääriin ja muuhun tarpeen 
vaatimaan käyttöön, esimerkiksi nuorisotilaksi, yhteisölliseen kuntalaiskäyttöön tai 
ikäihmisten palveluiden tarjoamiseen.  

Palveluverkkomme uudiskohteet on suunniteltu jo varhaisesta vaiheesta lähtien 
yhteistyössä kaikkien käyttäjäryhmien kanssa siten, että tilat palvelevat pääkäyttäjien 
tarpeita ja mahdollistavat erilaiset lapsi- ja oppilasmäärät. Tilat joustavat 
varhaiskasvatuksen, vuosiluokkien 1-6 ja vuosiluokkien 7-9 tilojen osalta siten, että 
erilaisina aikoina niissä voi toimia eri ikäisiä lapsia tai oppilaita. Lapsi- ja 
oppilasmäärien pienentyminenkin on ollut tilasuunnittelussa huomioituna alusta asti, 
ja rakennusten osio on mahdollista hyödyntää muussakin kuin varhaiskasvatus- ja 
koulukäytössä. Monion suunnitteluratkaisujen lähtökohta on ollut se, että tiloja 
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käyttävät useat eri toimijat rinnan joka päivä. Kaikissa uudiskohteissa on kiinnitetty 
huomiota tilojen sisäiseen muuntojoustavuuteen ja myös siihen, että ne soveltuvat 
muuhun käyttöön (ulkoinen muuntojoustavuus).  

Palveluverkkomme lähtökohtana on suunnittelu- kilpailutus- ja toteutusvaiheissa 
muuntojoustavuus, minkä näemme toteutuneen kaikissa uudiskohteissamme 
tavoitellulla tavalla. Paikallaan rakennetuissa ratkaisuissa on pysytty toteuttamaan 
joustavuutta tilankäyttöön monin tavoin, eikä paikallaan rakentamista tulisikaan 
nähdä muuntojoustavuutta poissulkevan seikkana.  Rakentamisessa vaaditut 
laatustandardeilla (esimerkiksi Terve talo –konsepti) ja valvonnalla huolehditaan siitä, 
että saamme uudiskohteistamme laadukkaasti rakennettuja ja terveellisiä 
rakennuksia, joissa voimme toimia pitkään. Uudiskohteiden toteutuksessa on 
huomioitu kustannusvaikutukset koko rakennuksen elinkaaren ajan. Näillä toimilla on 
pyritty siihen, että rakennuksen kunnossa pysymisestä huolehtiminen on keskeinen 
tekijä myös muuntojoustavalle käytölle koko elinkaaren ajan. 

Palveluverkon uudiskohteiden mitoituksessa tehdään pitkäjänteistä työtä 
väestösuunnitteiden hyödyntämisessä. Tavoitteena on mitoitukseltaan riittävä 
palveluverkko, jossa on myös tilaa ennakoidulle väestönkasvulle. Vaikka mitoituksessa 
on pyritty kasvun ennakointiin, on mahdollista, että tulee aikoja, jolloin tarvitaan 
lisätilaa muutamiksi vuosiksi. Tällaisessa tilanteessa modulaarinen rakentaminen voi 
tarjota järkevän ja kustannustehokkaan ratkaisun esimerkiksi 4-8 vuoden ajanjaksolle. 

Modulaarinen rakentaminen on tarjonnut vakavien sisäilmahaasteiden 
ratkaisemisessa hyviä ratkaisuja Hyökkälässä, Kirkonkylässä, Riihikalliossa ja 
Ruotsinkylässä. Nopeasti rakennettavat ja siirrettävät tilat ovat mahdollistaneet 
lapsille, nuorille ja henkilöstölle terveelliset ja turvalliset tilat varhaiskasvatukseen ja 
oppimiseen. Näiden jo Tuusulaan tuotujen siirrettävien tilojen jatkohyödyntämistä 
väistötiloina tullaan harkitsemaan osana palveluverkko-ohjelman riskienhallintaa 
tarpeen niin vaatiessa. Tilat on jo kertaalleen tuotu ja asennettu Tuusulaan, joten 
niiden hyödyntäminen tarvittaessa edelleen on kestävää ja kustannustehokasta.  

Modulaaristen tilojen soveltuvuutta pysyviksi, vuosikymmenien pituisiksi ratkaisuiksi 
on syytä harkita tarkasti. Modulaariset ratkaisut soveltuvat Tuusulassa parhaiten 
väliaikaisiksi, ja voivat tulevaisuudessakin tarjota ratkaisuja lyhytaikaiseen tarpeeseen, 
esimerkiksi väestönkasvusta johtuviin piikkeihin. Modulaarisen rakentamisen ei 
kuitenkaan katsota parhaalla tavalla soveltuvan pitkäaikaisen runkoverkon 
rakentamisen ratkaisuksi.  

Uusien kohteiden suunnittelussa modulaaristen ratkaisuiden tarjoajat voivat kuitenkin 
osallistua vuokra- ja elinkaarimalleissa kilpailutuksiin. Esimerkiksi 
elinkaaritoteutuksessa tilaaja ei tee hankesuunnitelman lisäksi muita suunnitelmia, 
vaan on avoin palvelutuottajien ehdotuksille neuvotteluvaiheen aikana 
hankesuunnitelmassa asetettujen toiminnallisten, laadullisten ja teknisten 
tavoitteiden mukaisesti. Vuokramallilla toteutettavan Peltokaaren päiväkodin 
kilpailutuksessa oli sekä neuvottelu- että tarjousvaiheessa mukana modulaarisia 
ratkaisuita tarjoavia toimijoita. Olemme avoimia modulaarisia ratkaisuja tarjoavien 
toimijoiden suhteen. Käymme heidän kanssaan avointa keskustelua modulaarisen 
rakentamisen tuotteiden ja palveluiden kehittämisestä. 

Ehdotus
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Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä esitetyn selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että valtuusto päättää 
katsoa Kati Lepojärven esittämän hänen, Tuusulan puolesta -valtuustoryhmän, 
Keskustan, Kristillisdemokraattien, Vasemmiston valtuustoryhmän, RKP:n ja 19 
valtuutetun allekirjoittaman aloitteen 4.10.2021 § 144 tulleen käsitellyksi.

 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Valtuusto, § 128,03.10.2022
Kasvatus- ja sivistyslautakunta, § 20, 15.02.2023

§ 20
Työvaatetuksen hankintakuluihin varhaiskasvatuksen työntekijöille aamu- ja 
iltapäivätoiminnan ohjaajille sekä esikoulun ohjaajille tukea 100 €/vuosi, aloite

TUUDno-2022-1988

Valtuusto, 03.10.2022, § 128

"Varhaiskavastuksessa työskennellään vaihtelevissa työtehtävissä sekä olosuhteissa, 
joissa henkilöstön on suojauduttava mm. likaantumiselta, tartunnoilta, kylmältä sekä 
auringolta. Työ pitää sisällään paljon ulkoilua vaihtelevissa sääolosuhteissa.

Työkäytössä olevia vaatteita ja kenkiä voi vähentää tulonhankkimiskuluina 
verotuksessa vain, jos työasua ei voi käyttää muutoin kuin työtehtävissä 
(Verohallinnon ohje: Tulonhankkimiskulut ansiotuloista, 4.5).

Varhaiskasvatuksessa työskentelevän henkilön työvaatekustannukset vuosittain ovat 
merkittäviä. Vaatehankintoihin kuluu vuodessa useita satoja euroja, johtuen 
normaalia käyttöä suuremmasta kulutuksesta ja siitä, että työntekijällä on oltava 
vaihtelevat sääolosuhteet huomioiden erilaisia vaatekertoja. Työntekijät vastaavat itse 
myös työvaatteidensa huollosta.

Varhaiskasvatuksen työvaatetuksen tukemisen tarkastelussa on myös syytä ottaa 
huomioon työsuojelun näkökulmasta mahdolliset vaikutukset sairauspoissaoloihin 
sekä työtapaturmien ehkäisyyn. Asianmukaisella vaatetuksella ja suojautumisella on 
mahdollista vähentää sairauspoissaoloja sekä työtapaturmia ja tätä kautta 
työnantajan kustannuksia.

Vaaterahatuen tulisi koskea jokaista vakituista varhaiskasvattajaa sekä pitkäaikaisia 
määräaikaisia työsopimuksia.

Vaaterahatuki edesauttaisi työntekijöiden saatavuutta varhaiskasvatusalalle, joka 
kärsii valtavasta henkilöstöpulasta. Varhaiskasvatuksen henkilöstön veto- ja 
pitovoimaa olisi mahdollista vahvistaa työvaatetuksen hankintakulujen tukemisella. 
Varhaiskasvatuksen vaaterahatuella olisi myös myhönteinen vaikutus 
työnantajamielikun luomisessa.

Esitämme, että Tuusulan kunta selvittää mahdollisuudet työvaatetuksen 
hankintakulujen tukemiseen varhaiskasvatuksen henkilöstölle."

Päätös
Lähetettiin kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

Kasvatus- ja sivistyslautakunta, 15.02.2023, § 20

Valmistelija / lisätiedot:
Hannamari Vänni
hannamari.vanni@tuusula.fi
varhaiskasvatuspäällikkö
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Vastaus aloitteeseen:

Varhaiskasvatuksen tehtävä on edistää lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitystä ja 
oppimista yhteistyössä huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus edistää lasten tasa-arvoa ja 
yhdenvertaisuutta ja ehkäisee syrjäytymistä. Varhaiskasvatuksen työtä tehdään lasten 
kanssa ja työtehtävät sijoittuvat niin sisätiloissa kuin ulkona tapahtuvaan toimintaan. 

Varhaiskasvatuksen henkilöstön vaatetuksesta ei ole erikseen määrätty, eikä sen 
vaikutuksista työturvallisuuteen tai terveyteen löydy tutkimuksia. KVTES linjaa asiasta 
seuraavasti: Jos työnantaja on velvoittanut viranhaltijan/työntekijän käyttämään 
työssään tietyn mallista virka-/työpukua tai määriteltyä suojavaatetusta, työnantaja 
hankkii ja huoltaa tällaisen puvun tai vaatetuksen. Varhaiskasvatukseen hakeutuvien 
osalta periaatteena on ollut, että työntekijä hankkii itse soveltuvat jalkineet ja 
vaatetuksen.  

Liukastumisen ehkäisyyn on varhaiskasvatuksessa mahdollista hankkia työnantajan 
kustannuksella talokohtaisia ja yhteiskäyttöisiä liukuesteitä kenkiin. 

Varhaiskasvatukseen ja koulun iltapäiväkerhojen ohjaajille esitetyn vaaterahan 
kustannukset (100€/vuosi) olisivat noin 42 000 euroa vuodessa.  Kustannus on 
laskettu joulukuun 2022 henkilöstötilanteen mukaan, jolloin varhaiskasvatuksessa, 
sisältäen esiopetuksen, työskenteli 376 työntekijää ja koulun iltapäiväkerhoissa 40 
työntekijää. Vaaterahan käyttöönotto kohtelisi epätasavertaisesti määräaikaisissa 
työsuhteissa sekä perhe- tai opintovapailla olevaa henkilöstöä. Vaateraha menisi 
varhaiskasvatuksen ja opetuksen määrärahoista ja vastaavalle summalle pitäisi löytää 
säästökohde. Summa vastaa yhden varhaiskasvatuksen opettajan vuosipalkkaa. 
Kuuma-kunnista vaateraha on käytössä esimerkiksi Pornaisissa (4,2€ kuukaudessa), 
Hyvinkäällä (6,33€ kuukaudessa) ja Mäntsälässä (5 € kuukaudessa).   

Vaaterahan käyttöön ottamisella saattaisi olla veto- ja pitovoimaan liittyviä 
vaikutuksia. Mikäli vaateraha otettaisiin käyttöön, se saattaisi saada julkista huomiota, 
parantaa työnantajamielikuvaa ja siten vaikuttaa hakijamääriin rekrytoinneissa. 
Kuitenkin Tuusulan varhaiskasvatuksessa maksetaan tällä hetkellä muita kuntia 
korkeampaa palkkaa. Lisäksi johtamiseen käytettävää resurssia on lisätty ja 
kasvattajaresurssin rinnalla on avustavaa henkilöstöä tukea tarvitsevien lasten 
ryhmissä hyvin. Näiden resurssien kehittämisellä arvioidaan olevan enemmän 
työhyvinvointiin liittyvää merkitystä.  

Varhaiskasvatuksen ja iltapäivätoiminnan henkilöstön vaaterahan käyttöönotolle ei 
katsota olevan työhyvinvoinnin, rekrytointien, työntekijöiden veto- ja 
pitovoiman  edistämisen kannalta riittävää vaikuttavuutta.  

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää

hyväksyä esitetyn selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että valtuusto päättää 
katsoa Ari Loposen, Janne Hermusen/Tuusulan Perussuomalaiset ja 
usean valtuutetun allekirjoittaman aloitteen 3.10.2022 § 128 tulleen käsitellyksi.

---
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Puheenjohtajan avattua keskustelun, jäsen Kirsi Loponen teki seuraavan 
muutosesityksen:

"Selvitetään vuoden 2024 budjettiin mahdollisuutta määrärahavaraukseen 
työvaatetuksen hankintakuluihin varhaiskasvatuksen työntekijöille aamu- ja 
iltapäivätoiminnan ohjaajille sekä esikoulun ohjaajille 100€ hlö/vuosi tehden 42 000€ 
vuodessa tai vaihtoehtoisesti 50€hlö/vuosi tehden 21 000€ vuodessa. Muissa Kuuma-
kunnista vaateraha on jo käytössä esimerkiksi Pornaisissa (4,2€ kuukaudessa), 
Hyvinkäällä (6,33€ kuukaudessa) ja Mäntsälässä (5 € kuukaudessa). Työvaatetustuki 
toteutuessaan 50 € työntekijälle vuodessa vastaisi muiden Kuuma-kuntien käytäntöä."

Esitys raukesi kannattamattomana.

Päätös
Kasvatus- ja sivistyslautakunta päätti

hyväksyä esitetyn selvityksen aloitteen johdosta
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle, että valtuusto päättää 
katsoa Ari Loposen, Janne Hermusen/Tuusulan Perussuomalaiset ja 
usean valtuutetun allekirjoittaman aloitteen 3.10.2022 § 128 tulleen käsitellyksi.
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§ 21
Viranhaltijoiden päätösten otto-oikeus

1. Sivistysjohtajan päätökset

8.2.2023 § 3 Monion irtokalusteiden hankinta,opiskelijakalusteet, Kinnarps Oy:
ltä kokonaishintaan 268 373,07 € (alv 0%)

8.2.2023 § 4 Monion irtokalusteiden hankinta,toimitilakalusteet, Aula-ja yhteisölliset 
kalusteet Vepsäläinen Oy 287 529,0€ (alv 0%), Henkilökunnan kalusteet Modeo Oy 74 
916,0€ (alv 0%) 

 

2. Opetuspäällikön päätökset

3.2.2023 § 7 Irtisanoutuminen luokanopettajan tehtävästä 27.2.2023 
lukien, Vaunukankaan kouluxxxxx

3.2.2023 § 8 Kilpailuavustus Koululiikuntaliiton suunnistuskilpailut Seinäjoella 26.
-27.8.2022

3.2.2023 § 9 Lukion lehtorin virkaan valinta 1.8.2023 alkaen toistaiseksi, Tuusulan 
lukio, Hyrylän toimipistexxxxx

3.2.2023 § 10 Perusopetuksen lehtorin virkaan valinta 01.08.2023 toistaiseksi Hyrylän 
yläasteellexxxxx

3.2.2023 § 11 Irtisanoutuminen Hyrylän yläasteen lehtorin virasta 1.10.2023 
lukienxxxxx

 

3. Varhaiskasvatuspäällikön päätös

1.2.2023 § 4 Varhaiskasvatuksen opettaja, varajohtaja valinta 1.2.2023 alkaen 
toistaiseksi, Kolsan ja Lepolan varhaiskasvatusyksikköxxxxx

 

4. Rehtoreiden päätökset

27.1.2023 § 1 Perusopetuksen ja lukion lehtori, määräaikaiseen virkaan valinta 1.2.
-31.12.2023, Kellokosken kouluxxxxx

30.1.2023 § 2 Perusopetuksen lehtorin viransijaisuus 8.2.-4.6.2023, Kellokosken 
kouluxxxxx

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää olla ottamatta 
viranhaltijapäätöksissä mainittuja asioita käsiteltäväksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 22
Ilmoitusasiat

1. Henkilöstöjohtajan päätös

1.2.2023 § 3 Kertapalkkiomäärärahan jakaminen vuonna 2023, Kuntatoimiala 
3500 €, Vesihuoltoliikelaitos 1100 €, Yhteiset palvelut -toimialue 4400 €, Sivistys -
toimialue 60 000 €, Kasvu ja Ympäristö -toimialue 11 000 €

 

2.  Sivistysjohtajan päätös

23.1.2023 § 1 Oppilaanohjauksen kehittämishankeen projektipäällikön valinta, 
opetuspalvelut, xxxxx jatkaa projektipäällikön tehtävässä ajalla 1.1.2023 
-31.7.2023. Kyseiselle ajalle hänelle myönnetään virkavapaus Jokelan yläkoulun opinto-
ohjaajan virasta.

 

3. Varhaiskasvatuspäällikön päätökset

19.1.2023 § 3 Maksusitoumus Oppimis-ja ohjauskeskus Valteri, ohjauskäynnin 
hankinta

19.1.2023 § 2 Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettajan tehtävään valinta 
1.2.2023 alkaen toistaiseksi, varhaiserityiskasvatusxxxxx

 

4. Rehtoreiden päätös

23.1.2023 § 3 Koulunkäynninohjaajan tehtävään valinta ajalle 23.1.-3.6.2023, Lepolan 
kouluxxxxx

 

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons, sivistysjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta päättää merkitä ilmoitusasiat tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 23
Muut asiat

- 26.4. Sivistyksen lautakuntien vierailu Lahteen, vierailut monitoimitalo Loistossa 
Nastolassa ja Lahden visuaalisten taiteiden museo Malvassa

- opetuspäällikön infot: Kaikille yhteinen koulu -hanke päättymässä helmikuun 2023 
lopussa (alkanut tammikuussa 2021) , TEPPO -mallin esittely (työelämäpainotteinen 
perusopetus)

- tuleviin kokouksiin infoja: XR-museokeskushanke, erityisoppilaat ja inkluusio, 
hankintaprosessi, hankkeiden tavoitteet ja lopputulokset
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Muutoksenhakukielto
§10, §11, §12, §15, §16, §17, §18, §19, §20, §22, §23

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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Oikaisuvaatimus
§13, §14, §21

Oikaisuvaatimusohje
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, 
johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä, 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon, ei lueta määräaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
- päätös, johon haetaan muutosta
- miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi
- perusteet, joilla muutosta vaaditaan
- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta
- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle 
voidaan toimittaa.
Jos oikaisuvaatimuksen tekijän puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai 
asiamiehensä, kirjelmässä on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. Asiamiehen, 
ellei tämä ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja, on liitettävä 
oikaisuvaatimuskirjelmään valtakirja.
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijälle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijän, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava 
oikaisuvaatimuskirjelmä. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää allekirjoituksella, 
jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole 
syytä epäillä.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-aikana ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä käyttäen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta, Kasvatus ja sivistyslautakunta
osoite: Kotorannankuja 10, Pl 60, 04301 Tuusula
sähköposti: kirjaamo@tuusula.fi
puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös henkilökohtaisesti tai asiamiehen välityksellä 
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2, 04300 Tuusula. 
Avoinna ma-to klo 8.00-15.00 ja pe klo 8.00-12.00.
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